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RESUMO: Tratando-se de agdes ambientais, o0 modelo de Economia Circular (EC)
tornou-se aliado ao movimento de sustentabilidade global, através de uma gestdo mais
eficiente dos recursos naturais, buscando investir no seu ciclo e manté-lo com o maior
tempo possivel no processo produtivo, sem comprometer a qualidade. Neste sentido,
considerando a crescente participacdo do segmento sucroalcooleiro, a relevancia do tema
em busca de promover a gestdo vinculada a reducdo do impacto das atividades produtivas
no estado da Paraiba, este trabalho tem por objetivo analisar, no contexto atual, como estao
configurados os sistemas de gestdo da qualidade e ambiental nas empresas do setor
sucroalcooleiro na Paraiba alinhados aos principios da economia circular. Por meio de uma
pesquisa exploratoria e descritiva, foi realizado um estudo de caso, utilizando-se de dados
qualitativos, coletados a partir de eventos reais. Os resultados apontam responsaveis
comprometidos, avancos nas politicas de gestdo, o setor atento as necessidades do meio
ambiente, mas com maior interesse na lucratividade.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento sustentavel; gestdo ambiental; setor
sucroalcooleiro

MANAGEMENT SYSTEMS ALIGNED WITH THE PRINCIPLES OF THE
CIRCULARECONOMY: A STUDY IN THE SUGAR AND ALCOHOLIC SECTOR
OF PARAIBA

ABSTRACT: About environmental actions, the Circular Economy (CE) model has
become an ally to the global sustainability movement, through more efficient management
of natural resources, seeking to invest in its cycle and maintain it for as long as possible in
the process. productive, without compromising quality. In this sense, considering the
growing participation of the sugar and alcohol segment, the relevance of the topic in
seeking to promote management linked to reducing the impact of productive activities in
the state of Paraiba, this work aims to analyze, in the current context, how the systems are
configured quality and environmental management in companies in the sugar and alcohol
sector in Paraiba aligned with the principles of the circular economy. Through exploratory
and descriptive research, a case study was carried out, using qualitative data, collected
from real events. The results indicate committed managers, advances in management
policies, the sector attentive to the needs of the environment, but with a greater interest in
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profitability.
KEYWORDS: Sustainable development; environmental management; sugar and alcohol
sector

INTRODUCAO: A Economia Circular (EC) surge no meio empresarial, impulsionando a
mitigacdo dos impactos ambientais através de uma gestdo mais eficiente dos recursos
naturais, prolongando a vida til e o valor do produto, buscando investir no seu ciclo e
manté-lo o maior tempo possivel no processo produtivo, sem comprometer a qualidade
(EMF, 2017). No setor sucroalcooleiro, a matéria-prima se apresenta como uma cultura
que ja tem, em sua esséncia, 0 reaproveitamento e diversas aplicagdes. No Ultimo
levantamento publicado pelo Instituto Brasileiroda Cachaca (IBRAC, 2021), foi observado
um aumento da participacdo do segmento de acordo com dados que demonstram que 0
nimero de estabelecimentos produtores de cachaca e de aguardente registrados no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA - BRASIL, 2019), cresceu
4,14% no Ultimo ano. Na Paraiba, um estudo publicado pela Federacdo das Industrias da
Paraiba (FIEP, 2022) através do Centro Internacional de Negdcios (CIN/PB), demonstrou
um aumentonas exportacdes no ano 2021, e entre os produtos que contribuiram para este
salto estd o alcool etilico e os acucares da cana. Assim, considerando a crescente
participacdo do setor sucroalcooleiro, este estudo parte da seguinte premissa: se as
empresas sucroalcooleiras fizerem uso de sistemas integrados de gestdo, crescem as
possibilidades de estarem mais alinhadas com os principios da economiacircular, o que
podera contribuir para a redugdo de impactos ambientais negativos e, em ultima analise,
contribuir para a competitividade do setor.

MATERIAL E METODOS: O referido estudo foi direcionado quanto ao método de
procedimento em um estudo de caso, uma vez que consiste no desejo de compreender com
mais profundidade um determinado fendmeno, utilizando-se comumente de dados
qualitativos, coletados a partir de eventos reais. Foi analisado, por meio de entrevistas
semiestruturadas e personalizadas, informacdes sobre o setor sucroalcooleiro e foi
apontado uma sequéncia de procedimentos de vantagens circulares como: aumento da
capacidade produtiva; principal matéria-prima; processamento ou desenvolvimento de
novos produtos, logistica eferramentas de controle contabil. Para se entender o Sistema de
Gestdo, procurou-se conhecer o setor encarregado pela gestdo da qualidade nas usinas
alertando para: 1-quais as fungdes desempenhadas nesse setor e quem as executa, (algum
sistema de gestdo de qualidade € utilizado); 2-quais 0s principios que a empresa utiliza em
sua politica da qualidade; 3-qual o comprometimento dos funcionarios com a qualidade ou
existe algum tipo de resisténcia; 4-quais as principais dificuldades em manter o sistema de
gestdo da qualidade funcionando e 5-quais os sistemas integrados de Gestdo, levando em
conta quais 0s recursossdo essenciais para o funcionamento da empresa, se existe algum
recurso natural impactado, se utiliza alguma politica ambiental, do ciclo PDCA. Por fim,
obteve-se no estudo, um discriciondrio de um modelo de negdcio, com vistas a
incorporacdo dos principios da economia circular, considerando-se algumas dimensdes
como produto, processos, fornecedores de matéria-prima e demais parceiros de rede,
colaboradores, governo entre outro.

RESULTADOS E DISCUSSAO: A populacio estudada foi representada por empresas do
setor sucroalcooleiro da Paraiba cadastradas como associadas no Sindicato da industria de
fabricacdo do alcool no estado (Sindalcool-PB), que congrega empresas de toda a cadeia
produtiva do setor de aglcar e biocombustiveis com operagdes na Paraiba. Segundo
relatério e informagbes disponibilizadas pelo Sindalcool, sdo: Giasa, Tabu, D"Padua,
Japungu, Agroval, Alegre e Miriri alimentos e Bioenergia, nos resultados preservando



suas identidades, denominando-as pelas letras A, B, C, D, E, Fe G. A area de estudo é vista
na Figura 1, concentrando-se nas areas mais escuras do mapa, areas estas onde localizam-
se as usinas alvo deste estudo, localizada na zona da mata paraibana. De acordo com
VIRGINIO (2023), vale destacar que existe um desenvolvimento local com um hexagono
econdmico que se entende o desenvolvimento e o estimulo de novos investimos. Como
pode-se observar, a area apresenta as regiées com maiores producdes em valores no estado
da Paraiba, comprovando o potencial e a influéncia do setor sucroalcooleiro no
desenvolvimento da regiéo.

Figura 1 — Mapa da cana-de-aclcar na Paraiba - Valor da producédo (mil reais)Fonte: Autora, a partir do
IBGE (2021).

Analise das entrevistas: buscou-se conhecer e caracterizar os respondentes e verificou-se
que a maioria dos respondentes ocuparam cargos de diretoria industrial, e participavam
igualmente de demaissetores relacionados. Com formacgdo em administragcdo, engenharia
quimica, engenharia ambiental, quimica industrial, alguns deles com duas graduacdes e
pos-graduacdo em seguranca do trabalho, gestdo de recursos naturais, gestdo de pessoas e
meio ambiente, com grande tempo de contribuicdo e experiéncia nas empresas, nos
passaram seguranca e conhecimento das areas pesquisadas. O nimero de funcionérios das
empresas foi algo que chamou atengdo, segundo VIRGINIO (2023), apresentando uma
variante entre 500 a 2.000 mil pessoas oscilando na safra e na entressafra. Isso confirma
que o setor é responsavel por grande parcela da empregabilidade, tendo representatividade
na economia das cidades vizinhas. Outro elemento é o transporte coletivo, facilitando a
logistica e a pontualidade dos empregados. Com relacdo a matéria-prima, em todas as
usinas, é composta por cana-de-agUcar e derivados, que em sua maioria é produzida no
campo da usina. Dos subprodutos temos como destaque o bagaco, que é um dos residuos
de biomassa mais aplicado a geracdo de energia no mundo e que, como combustivel, veio
substituir a lenha que era a fonte energeética na industria, o que é um fator positivo para o
meio ambiente. O subproduto torta de filtro pode ser utilizada como alimento animal em
forma de racdo, pois é rica em minerais como fésforo e calcio (FRIEDRICHSEN et al.,
2022). Atualmente de acordo com os entrevistados, a vinhaca vem sendo diluida em agua e
utilizada uma técnica chamada de fertirrigacdo, técnica utilizada em todas as usinas
visitadas. Por fim, o melaco é resultante da etapa de centrifugacdo, o liquido que se obtém
como residuo do qual ndo pode ser extraido mais sacarose por métodos convencionais.
Este, de acordo com os resultados das entrevistas, costuma ser utilizado na producéo de
alcool etilico em destilarias. Por exemplo, temos a empresa A que consegue aumentar sua
producdo de etanol por meio do melago recebido em parceria com a empresa E. A
circularidade destes produtos tem um significante reflexo no setor econdmico das
empresas, onde quase nada se perde e os subprodutos tem valores significantes, gerando



lucratividade ou contencdo de gastos a exemplo da energia, como também gera beneficios
para 0 meio ambiente. As empresas A e D relataram que investem na formacgédo dos seus
funcionarios para melhorarem tanto o seu desempenho individual quanto o seu crescimento
funcional dentro das empresas. Em cada nova safra, as praticas procuram ser
aperfeicoadas, junto com a valorizacdo dos trabalhadores, das relagbes de trabalho e os
avancos na produtividade e investimentos em tecnologia, e 0 que eram falhas de inicio
passam a ser praticas assertivas, como € o caso do uso de agentes organicos e das
melhorias na irrigacdo, areas em que a Paraiba sobressai no cenario nacional na producao
do etanol e do acgucar.

CONCLUSOES: Observa-se uma crescente preocupacdo e demonstracio de interesse na
adocdo de préticas sustentaveis, investimentos em pesquisas e inovacdo para melhor se
utilizar da matéria-prima, porém sao passos lentos visto que o principal objetivo das usinas
é a lucratividade, as mudancas precisam de investimento, e estes tém que andar em
harmonia com as tomadas de decisdes de como fazer para geracdo de valor. Sob a
perspectiva tedrica, o estudo trouxe uma reflexdo sobre a combinacdo exitosa de
ferramentas relevantes no desenvolvimento da empresa e da sustentabilidade, onde se
mostrou uma tendéncia de melhoria do setor, que mesmo este tipo de atividade ainda
impactando o meio ambiente e com investimento ainda ndo se encaixando no padréo
esperado, com novas estratégias gerenciais pode-se esperar um retorno positivo em um
futuro proximo. Foram identificados beneficios no que tange as areas ambiental,
econdmica e social.
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